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“Viitorul apartine celor care cred
in frumusetea propriilor vise”
Eleanor Roosevelt

Prezenta candidatura pentru functia de Decan al Facultdtii de Ingineria si
Managementul Sistemelor Tehnologice, IMST, de la Universitatea POLITEHNICA din
Bucuresti, porneste cu gandul ca propunerile de dezvoltare din acest plan managerial,
puse Tn practica, pot contribui la dezvoltarea in continuare a facultatii, la consolidarea
echilibrului dintre departamentele din structura acesteia, la mentinerea unui climat
propice dezvoltarii profesionale a membrilor comunitatii facultatii si la formarea unor
competente ale absolventilor asociate intr-o mai mare masura cu evolutia pietei muncii.
Asa cum porneste la drum orice candidat de buna-credinta: cu speranta de a putea
contribui la infaptuirea mai binelui comunitatii in care activeaza.

Cu siguranta ca mai binele poate fi privit din diverse perspective, drept pentru care
va prezint, in cele ce urmeaza, varianta in care eu cred.

Candidez, asadar, convins fiind ca vom reusi, Tmpreund, ca membri ai unei
comunitati promotoare a excelentei, intr-un demers in care cuvintele cheie sunt
continuitate, stabilitate, echilibru, onestitate, respect si recunoastere.

Candidez cu gandul de a ma implica fara rezerve in mentinerea starii de schimbare
in bine conturata in perioada mandatului anterior, in imagine, in atitudine, in gandire.

Candidez cu dorinta de a activa intr-o maniera la fel de transparentd, de a-mi
asuma in continuare rolul de facilitator al tuturor initiativelor corecte ale membrilor
comunitatii facultatii, de a mentine viu spiritul de echipa in toate demersurile intreprinse,
de a actiona coerent si eficient la nivelul echipei decanale si de a ajunge, prin actiunile
intreprinse, la fiecare membru al comunitatii facultatii intr-un mod care sa-l ajute sa
evolueze profesional-stiintific.

Candidez cu speranta c3, in final, implicandu-ne in realizarea obiectivelor propuse
prin acest plan, vom reusi cu totii sa castigam cate ceva: mai multe proiecte, mai multe
articole si, In consecintd, promovarea pe o pozitie superioara, mai multe competitii
castigate n plan profesional, mai multa bucurie ca practicam o meserie atat de frumoasa.
Ca membri ai unei comunitati motivate continuu de dorinta de a functiona mai bine.







Conform Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011 revizuite si a Cartei UPB, decanul are
mai multe atributii, dintre care se amintesc urmatoarele:

e reprezinta facultatea si raspunde de managementul si conducerea acesteia;
e prezinta anual un raport Consiliului facultatii privind starea facultatii;

e conduce sedintele Consiliului facultatii si aplica hotararile Consiliului Facultatii,
Rectorului, Consiliului de administratie si Senatului universitar;

e numeste prodecanii si stabileste atributiile acestora;

e raspunde de selectia, angajarea, evaluarea periodica, formarea, motivarea si
ncetarea relatiilor contractuale de munca ale personalului din facultate, conform legii;

e raspunde pentru buna desfasurare a concursurilor de ocupare a posturilor
didactice si de cercetare, cu respectarea normelor de calitate, de etica
universitara si a legislatiei in vigoare;

e prezinta anual si ori de cate ori este nevoie rapoarte Consiliului de administratie;

e solicita directorilor de departamente ale facultatii prezentarea in Consiliul
facultatii a rapoartelor anuale dupa ce acestea au fost dezbatute de catre
membrii departamentului;

e face publice propriile decizii si pe cele ale Consiliului facultatii.







»Nimic nu se construieste pe piatrd,
totul se construieste pe nisip.
Dar trebuie sa construim ca si cdnd

/4

nisipul ar fi piatrd.
Jorge Luis Borges

Misiunea Facultatii IMST decurge din misiunea UPB.

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti este clasificata, conform OM 5262/2011,
ca universitate de cercetare avansata si educatie. Misiunea asumata de Universitatea
POLITEHNICA din Bucuresti este gandita ca ,0 intersectie a educatiei, prin formarea
profesionald, a cercetarii stiintifice, prin producerea cunoasterii si a inovarii, ca principale
obiective ale societatii si a economiei bazate pe cunoastere”.

in acest context, cu sublinierea cd UPB este o universitate de stat, consider ca
misiunea Facultatii IMST este aceea de a servi comunitatea, la nivel local si national —in
termeni de excelenta, prin mijloace specifice: de a crea cunoastere in domeniile de
clasificare integrate intern, de a utiliza cunoasterea in cercetare, dar si de a gasi calea
pentru a o transmite studentilor si de a-i ajuta astfel sa beneficieze, in cel mai avantajos
mod, de oportunitatile educationale alese, cu respectarea reglementdrilor in vigoare.







Toti trdim sub acelasi cer,
dar nu toti avem acelasi orizont ...

Viziunea asupra dezvoltarii Facultatii de Ingineria si Managementul Sistemelor
Tehnologice aduce in centrul actiunilor propuse prin planul managerial o organizatie care
promoveaza o culturda a excelentei in ansamblul activitatilor, care integreaza in mod
natural educatia si cercetarea, cu absolventi avand o cariera de succes, in care predomina
o atmosfera de armonie si colegialitate, un model privind crearea si dezvoltarea
cunoasterii, dar si aplicarea acesteia in practicd, un exemplu de bune practici pentru orice
alta facultate de profil din universitate si din tard, un referential pentru reteaua
academica si stiintificd nationala din domeniu, o interfatda inteligenta intre mediul
academic si cel socio-economic, o comunitate atenta la proprii studenti, dar si la parinti
sau parteneri industriali.

Prezentul Plan managerial are la baza:
e  Planul managerial al Rectorului UPB pe perioada 2016 —2020;

e (Carta UPB;

e  Raportul Decanului Facultatii IMST pe perioada 2012-2016.

Acest Plan managerial va fi sprijinit si implementat de echipa de management a
facultatii, formata din decan si prodecani, de intreaga comunitate a studentilor, cadrelor
didactice, personalului de cercetare, tehnic si administrativ.







Facultatea de Ingineria si Managementul Sistemelor Tehnologice este una dintre
primele trei facultati dintre cele 15 ale Universitatii POLITEHNICA din Bucuresti.

Facultatea IMST coordoneaza programe de studii pe cele trei niveluri Bologna,
dupad cum urmeaza:

¢ studii universitare de Licenta/ 2260 studenti, din care 269 de studenti cu taxd,
cu 10 programe de studii de licentd acreditate in 3 domenii stiintifice de ierarhizare, astfel:
Inginerie industriald/ 8 programe de studii, Tehnologia Constructiilor de Masini, Masini-
Unelte si Sisteme de Productie, Logisticd Industriald, Ingineria Suddrii, Ingineria si
Managementul Calitdtii, Nanotehnologii si Sisteme Neconventionale, Inginerie si
Securitate Industriald, Industrial Engineering (in |b. englezd), Inginerie si management/ un
program de studii, Inginerie Economicd Industriald si Mecatronica si roboticd/ un
program de studii, Roboticg;

¢ studii universitare de Masterat/ 1215 studenti, din care 57 de studenti cu taxd,
cu 26 de programe de studii acreditate in 7 domenii stiintifice de ierarhizare (v. Anexa 1),
Inginerie industriala (15 programe), Inginerie si management (4 programe), Inginerie
mecanica (3 programe), Mecatronica si robotica (un program), Relatii internationale si
studii europene (un program), Stiintele comunicarii (un program) si Stiinte ale educatiei
(un program);

e studii universitare de Doctorat, in 2 domenii stiintifice de doctorat, Inginerie
industriala si Inginerie mecanica/ 268 studenti-doctoranzi, dintre care 26 cu taxa.

Asadar, la Facultatea IMST sunt inmatriculati 3475 studenti la ciclurile de licenta si
masterat si 268 doctoranzi in stagiu, cu un total de 3743 studenti pe cele 3 cicluri.

Facultatea a Tnregistrat o crestere continuda a numarului de studenti in perioada
mandatului 2012-2016, dupa cum rezulta din datele urmatoare.
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n cadrul facultitii se pot organiza cursuri de formare continud, prin intermediul
centrelor de cercetare si al celor de instruire.

Comunitatea Facultatii IMST este alcatuita din totalitatea cadrelor didactice
titulare si profesorilor emeriti, studentilor, personalului de cercetare, tehnic si
administrativ care desfasoard activitati didactice, de cercetare — dezvoltare si/sau
tehnico-administrative.

Facultatea IMST include 5 departamente: Masini si Sisteme de Productie,
Rezistenta Materialelor, Tehnologia Constructiilor de Masini, Tehnologia Materialelor si
Sudare, Teoria Mecanismelor si Roboti.

In structura Facultatii IMST este integrata “Scoala Doctorala a Facultatii IMST”, cu
statut de departament.

De asemenea, in cadrul Facultatii IMST isi desfasoara activitatea 7 centre de
cercetare CTANMY/ Centrul de Tehnologii Avansate Pentru Materiale Noi - unul dintre cele
4 centre de excelenta VET din tard, conform evaluarii Agentiei Nationale Leonardo da Vinci,
OPTIMUMY/ Centrul National de Cercetare a Performantelor Sistemelor Tehnologice,
PREMINV/ Centrul de Pregitire in Managementul si Ingineria Intreprinderilor Virtuale,
CAMIS/ Centrul de cercetare, consulting si Asistenta tehnica in Ingineria Materialelor si
Sudare, CCMA/ Centrul de Cercetari de Mecanica Aplicatd, ICIP/ International Centre of
Integrative Projects - definit intr-un parteneriat public-privat care isi propune constituirea
unui spatiu de cercetare cu facilitati de nivel mondial si Centrul de Cercetare Stiintifica
pentru materiale noi, tehnologii de prelucrare, formare si certificare personal, CMT-PERS. In
plus, facultatea patroneaza 2 centre de instruire, CPAC-CA/ Centrul de Perfectionarea in
Asigurarea Calitatii si Certificare Auditori si CECA/ Centrul de Instruire si Testare ECDL CAD.

Contextul la nivel national este unul mai putin favorabil, date fiind prevederile
legislative in schimbare, lipsa unei continuitati a competitiilor nationale pe cercetare,
dificultatile Tn acoperirea orelor cu personal didactic si nedidactic, din cauza pensionarilor
din ultimii ani, precum si a conditiilor salariale neatractive.




Cu toate acestea, dezvoltarea in continuare a facultatii trebuie sa aiba in vedere

fundamentele si realizarile din perioada 2012 - 2016, dintre care mentionez:

clasarea pe locuri fruntase in urma ierarhizarii la nivel national, cu toate domeniile
de studii existente in cadrul facultatii;

contribuirea, prin productia stiintificd a membrilor comunitatii facultatii, la
clasarea Universitatii POLITEHNICA din Bucuresti pe primul loc intre universitatile
din Romania;

consolidarea pozitiei in top 3 facultati ale universitatii, cu peste 3700 de studenti
la cele trei cicluri Bologna;

adaptarea continua a ofertei educationale a facultatii la cerintele pietei muncii, cu
pastrarea specificitatii procesului educational, a competentelor absolventilor, prin
consolidarea/actualizarea programelor de studii, inclusiv a trdsdturii comune
generate prin identitatea planurilor de invatamant ale tuturor programelor de
studii de licenta in primele 3 semestre;

cresterea prestigiului international prin participarea la proiecte de anvergura
europeana si prin mobilitati sporite ale studentilor;

cresterea gradului de internationalizare a studiilor de licenta si doctorat, cu un
numar semnificativ crescut de studenti strdini la aceste doua cicluri;

crearea unu cabinet de consiliere si orientare profesionala propriu, Cabicon;

imbunatatirea infrastructurii universitare prin finalizarea lucrarilor de refacere a
corpurilor CA, CB si partial CK;

elaborarea si implementarea unui numar important de proiecte finantate din
fonduri europene sau nationale;

atragerea unor fonduri importante din domeniul privat prin finalizarea unor
parteneriate de tip public-privat.







Orice demers managerial, fie el declarativ, orientativ si/sau aplicativ, nu se poate

substitui legislatiei in vigoare, Cartei universitare sau regulamentelor interne in vigoare.

Ca parte integranta a Universitatii POLITEHNICA din Bucuresti, Facultatea IMST

este loiala principiilor si valorilor consacrate in documentele strategice ale acesteia.

a)

b)

d)

f)

g)

h)

Astfel, la nivelul Facultatii IMST vor fi promovate si sustinute urmatoarele principii:

libertate si autonomie academica, prin intarirea autonomiei departamentelor si
centrelor din structura facultatii, pe de o parte, si militarea pentru autonomia
financiara a facultatii in cadrul universitatii, pe de alta parte;

principiul ,usi deschise”, prin acceptarea dialogului la orice nivel, fara nicio
restrictie, cu orice membru sau reprezentant al comunitatii facultatii ca intreg sau
ca parte, prin acceptarea ideii ca orice problema este importanta si trebuie
rezolvata;

conducere participativa, coerenta si profesionalism, implicarea cat mai multor
membri ai Consiliului Facultatii in luarea deciziilor, prin participarea acestora in
comisiile care functioneaza la nivelul facultatii;

creativitate si flexibilitate, realism si dinamism in procesul de conducere, prin
adoptarea celor mai eficiente solutii si prin acceptarea delegdrii unor atributii
asociate in mod normal decanului, pentru activitati specifice;

transparenta totala a actului managerial, prin continuarea transmiterii, in format
electronic, a informatiilor relevante catre toti membrii Consiliului Facultatii si prin
postarea acestora pe site-ul facultatii, eventual cu crearea unei sectiuni pe site cu
decizii ale Biroului executiv al Facultatii IMST, dar si prin alte metode moderne;

incredere in oameni, comportament etic si echitabil in raport cu toti membrii
comunitatii facultatii si univesitatii, solutionarea problemelor fiecarui membru al
acesteia, indiferent de importanta aparenta a subiectului adus in prim-plan,
onestitate si loialitate fata de membrii comunitatii facultatii;

asumarea raspunderii pentru demersul managerial, prin prezentarea periodica a
unor rapoarte si dari de seama, cu argumentarea deciziilor luate;

eficienta financiara, cu respectarea principiilor financiare sanatoase in luarea
deciziilor care implica modificari de cash-flow in trezoreria facultatii;

atragerea resurselor financiare adecvate, din alocarile bugetare, din contractele
de cercetare obtinute prin competitie de la institutii publice sau private, donatii,
taxe de studii, dar si din valorificarea patrimoniului universitar in parteneriate cu
mediul economic.

Dincolo de principii, consider importante cateva elemente cu rol de valori

fundamentale, care sa defineasca imaginea facultatii si a comunitatii acesteia atat in
cadrul universitatii, cat si in afara acesteia.

n acest sens, in concordanti cu misiunea asumata a Facultétii IMST, consider ca

trebuie creata si intretinuta, la nivelul comunitatii facultatii, o cultura organizationala de
excelenta, prin:

a) promovarea colegilor care isi tin orele de o maniera ireprosabila, a celor care
primesc evaluari elogioase din partea studentilor, a membrilor comunitatii
facultatii care au multe articole si carti publicate sau care sunt recunoscuti ca
personalitati in domeniul lor de competenta;

b) implementarea unor metode si reguli de stimulare a publicarii articolelor de




calitate Tn reviste si la conferinte importante;

c) lupta impotriva lipsei de viziune, a intereselor personale, a birocratiei si a
rigiditatii manageriale;
d) promovarea unui sistem de valori adevarate, reale.

Pentru a ne bucura de toate momentele bune care pot aparea intr-un asemenea
context, fiecare ar trebui sa se mobilizeze si sa participe, in fiecare zi, la acest efort
general de conturare a unei culturi organizationale de excelenta.

Un element important al dezvoltarii excelentei universitare il reprezinta atragerea
cat mai multor studenti performanti, dar si a unor cadre didactice entuziaste, devotate
scolii, cu rezultate recunoscute. De asemenea, continuarea activitatilor de atragere a
studentilor, altii decat propriii absolventi, la ciclul 2 Bologna, de masterat, va reprezenta
un obiectiv important al mandatului urmator. Facultatea are deja un renume in acest
sens, stiut fiind faptul ca scolarizeaza, prin cele 26 de programe de masterat, un numar de
studenti masteranzi reprezentdand mai mult decat dublul numarului absolventilor la
programele de studii de licenta.

Facultatea IMST a avut cea mai mare crestere din universitate in perioada 2012 —
2016 ca dinamica a numarului de studenti. O caracteristica importanta pentru mentinerea
sistemului functional existent ar trebui sa fie capacitatea de adaptare. Capacitatea de
adaptare la cerintele unui sistem ministerial de multe ori sufocant si suprasolicitant, la
schimbarile motivate (sau nu) conjunctural, la solicitarile cadrelor didactice, capacitatea
de adaptare la cerintele angajatorilor, intr-o masura mai mare sau mai mica si, mai presus
de toate, capacitatea de adaptare la cerintele, nevoile si dorintele justificate ale
studentilor. Tn termeni operationali, aceasta ar presupune mdasuri si decizii concrete,
clare, pertinente, aplicabile si cu feedback util la termene de timp cat mai scurte. Asociate
unui stil de management pentru oameni, dar si pentru progres si inovare.

Astfel, imi propun ca, alaturi de intreaga echipa a conducerii facultatii, sa raspund
prompt la orice solicitare a vreunui membru al comunitatii facultatii, sa Tmi asum un rol
de facilitator si de negociator in favoarea corectitudinii, a bunului simt si a bunului
renume al comunitatii.

Actul managerial va promova, in toate actiunile intreprinse, spiritul antreprenorial,
prin prisma definirii si intelegerii procesului de educatie ca fiind un serviciu cu valoare
important3 de piatd, asa cum este asumat prin Tnsisi misiunea facultatii. In urmatoarea
perioada, facultatea isi propune sa-si completeze si sa-si dezvolte portofoliul de cursuri de
formare continua, pe care sa-l poata apoi transmite tuturor eventualilor beneficiari. Mai
mult, pentru perioada urmatorilor 4 ani trebuie asumat un alt obiectiv important care sa
consolideze pozitia facultatii in universitate, dezvoltarea unor propuneri de firme de tip
spin-off (o firma pe an poate fi un obiectiv al acestui tip de activitate), generate pe baza
realizarilor conturate n timpul cercetarilor derulate de membri ai comunitatii facultatii.

Contextul social si economic actual situeaza universitatea si facultatile intr-un
sistem concurential liber, fapt care, in mod inevitabil, conduce spre modelul de facultate/
universitate inovatoare in sens antreprenorial.










Un obiectiv strategic, asumat de universitate, cu referire la activitatea academica,
il constituie ,mentinerea si dezvoltarea ofertei educationale pe ciclurile de licenta,
masterat si doctorat, astfel incat acestea sa devina atractive si competitive, nu doar la
nivel regional si national, ci si in context european”.

Conceptele de globalizare si internationalizare cu referire la intregul spectru de
domenii de activitate, de la politic la economic, de la stiintific la tehnologic, au cuprins si
Tnvatdmantul superior, conferindu-i acestuia un pronuntat caracter de competitivitate. In
acest context, excelenta in activitatea academica va putea fi obtinuta printr-o organizare
eficienta si coerenta a activitatilor la nivel de facultate, prin comunicare continua intre
membrii comunitatii si prin implicarea tuturor membrilor acesteia.

in cadrul universitdtii si al facultatii, departamentul este izvorul si sursa
cunoasterii, fiind (conform Legii Educatiei Nationale) ,unitatea academica functionala
care asigura producerea, transmiterea si valorificarea cunoasterii ...”.

Excelentd in educatie consider cd inseamna departamente de excelenta. n acest
sens, voi sustine in continuare autonomia departamentelor in sensul dezvoltarii
neingradite pe domeniile stiintifice de competentd, in vederea atingerii performantelor
specifice la nivel de excelenta.

Educatie de calitate se face, in conditii optime, cu studenti corect orientati catre
viitoarea cariera, care 1si doresc sa urmeze programele de studii din cadrul Facultatii
IMST. Tn acest context, facultatea trebuie sd continue actiunile de definire a unei imagini
competitive si de promovare a acesteia cu mai multa insistenta in randul elevilor, aplicand
totodata mecanisme care sa implice studentii, pentru a reusi sa atraga cat mai multi
candidati bine pregatiti. Educatie de calitate cu studentii care nu si-au definit traseul in
cariera si care oscileaza intre a invata si a cauta o alternativa in alt domeniu se face cu
eforturi sporite. Acestia trebuie ajutati, Indrumati etc. pana cand devin constienti ca
aceasta comunitate este una favorabila dezvoltarii lor profesionale. Suntem pregatiti sa
procedam astfel.

Indiferent de variantad, demersul care sa conduca la excelenta poate fi sustinut prin
mai multe tipuri de activitati, dupa cum urmeaza.

A. Atragerea de candidati bine pregatiti
- Informarea cat mai completa si corecta a elevilor de la liceele din Bucuresti si
din provincie, parteneri traditionali, asupra ofertei educationale a facultatii
noastre prin intermediul unor vizite de prezentare a facultatii in licee;

- Dezvoltarea, in continuare, a relatiilor de colaborare cu Inspectoratul Scolar al
Municipiului Bucuresti, mai ales cu inspectorii din domeniul tehnic, care pot
constitui o interfata eficienta in transmiterea informatiilor primare catre
liceele de profil din Bucuresti;

- Organizarea, in luna aprilie a fiecarui an, a unor simulari de examen, cu
ajutorul Asociatiei Studentilor ASIMST, prin care sa atragem, inainte de
examenul propriu-zis, potentiali candidati la sesiunea de admitere din var3;

- Mentinerea si dezvoltarea sectiunii de comunicari stiintifice dedicate elevilor
promovate in cadrul facultatii - initiate cu incepere din anul 2007;

- Mentinerea, pe site-ul facultatii, a sectiunii dedicate admiterii la specializarile
gestionate de facultate, cu filme de prezentare si cu mesaje de marketing
pentru atragerea elevilor;

- Organizarea de vizite ale elevilor in spatiile facultatii, ca activitate continu3;




Participarea cu un stand performant la evenimentele Polifest, in fiecare an;

Mentinerea si dezvoltarea ofertei educationale

Sustinerea dezvoltarii programelor de studii in mod coerent, unitar pe domenii
stiintifice de ierarhizare, constituindu-se premisele mentinerii acestora, n
continuare, in fruntea clasamentului national elaborat de MENCS. Cresterea
gradului de sustinere cu materiale tiparite a disciplinelor de studiu;

Cresterea gradului de sustinere a diciplinelor cu materiale in format electronic
publicate pe platforma de e-Learning, Moodle;

Dezvoltarea/modernizarea lucrarilor de laborator pe baza unor aplicatii cu
corespondent in mediile de productie si economico-financiare, in functie de
domeniu si program de studii;

Sporirea flexibilitatii In ceea ce priveste mobilitatea orizontala a studentilor,
inclusiv la alte facultati din tara, incurajarea acestora sa foloseasca avantajele
oferite de regulamente cum este, de exemplu, participarea la cursuri si
laboratoare de la altd specializare in limita a 15 puncte de credit pe durata
celor 4 ani, astfel incat sa-si selecteze varianta optima de urmat in cariera;
Evaluarea continua a  situatiei  programelor de  masterat i
modificarea/modernizarea/adaptarea continua a acestora la realitatile pietei
muncii;

Asigurarea unui spatiu dedicat pentru activitatile de pregatire individuala a
studentilor, la dispozitia continuda a acestora, in incinta facultatii, dotat cu
tehnica de calcul si conexiune la Internet.

Modernizarea, adaptarea si flexibilizarea programelor de studii

Modernizarea continutului planurilor de invatamant si adaptarea continua a
acestora la cerintele si exigentele pietei muncii locale, pe de o parte si, pe cat
posibil, sincronizarea acestor continuturi cu cerintele la nivel european, pe de
alta parte, cu mentinerea specificitatii programelor de studii;
Modernizarea/actualizarea unor programe de studii de licentd, daca se va
dovedi ca nu mai au cautare si ca altele noi sunt cerute sustinut de piata, dat
fiind faptul ca, in configuratia actuald, facultatea poate sustine cu greu
programe de studii de licenta noi, cu incadrarea in valoarea curenta a cifrei de
scolarizare, in conditiile indeplinirii indicatorilor interni de eficienta economic3;
Dezvoltarea de noi programe de studii de masterat pe tematici bine definite,
cerute de industrie sau alti solicitanti ori in parteneriat cu agenti economici,
cum este exemplul de succes al programului Ingineria si Managementul
Proiectelor Complexe, organizat in parteneriat cu Renault Technologie
Roumanie; programele de masterat trebuie intelese a fi intr-o dinamica
permanentd, de creare/recreare/modernizare, in acelasi ritm fin care
tehnologiile si cerintele pietei muncii se modifica;

Cresterea ponderii activitatilor de pregatire individuala a studentilor;

Compatibilizarea continua/permanenta a competentelor absolventilor cu
cerintele pietei muncii, cu reglementarile Autoritatii Nationale pentru Calificari
si cu evolutia Cadrului European al Calificarilor (EQF).




D. Modernizarea bazei materiale gestionate de facultate, cu accent pe spatiile de
tip laborator

Mentinerea initiativei, din perioada 2012-2016, de a aloca, pentru fiecare
departament, sume special destinate intretinerii laboratoarelor existente si
dezvoltarii unora noi, efectuarea reparatiilor care se impun si achizitiei de
materiale necesare pentru buna desfasurare a lucrdrilor de laborator.
Acordarea de fonduri departamentelor si laboratoarelor performante este in
totalda corelatie cu prevederile Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011.
Laboratoarele didactice/de cercetare performante, precum si centrele de
cercetare de inalt nivel conduc la inchegarea unor echipe performante. S-ar
crea astfel cadrul proprice elaborarii si derularii de proiecte. Acestea
contribuie la o clasificare mai buna a facultatii si a universitatii;

Mentinerea unui mediu favorabil scrierii/ promovarii proiectelor de cercetare,
cu tertii sau de alta natura, inclusiv prin utilizarea eficienta a spatiului destinat
acestui scop, a Centrului de proiecte si programe, gandit sa gestioneze unitar,
la nivelul facultatii, partea de formularistica necesara oricarei propuneri de
proiect;

Mentinerea tuturor salilor de curs/seminar/proiect aflate in gestiunea
facultatii in conditii optime pentru desfasurarea procesului didactic;

Acordarea unui interes special dezvoltarii de laboratoare de cercetare de nivel
inalt national/european. Refacerea corpului CF, care contine majoritatea
laboratoarelor, este un obiectiv central al perioadei 2016 — 2020, cu
solutionarea tuturor problemelor: de structurd — remodelarea zonei pe doua
niveluri, cu mentinerea laboratoarelor cu utilaje tehnologice complexe la
parter si dezvoltarea unor sali noi, la etaj, dotate cu tehnica de calcul pentru
procesarea datelor experimentale; de instalatii (incdlzire, iluminat) - refacerea
instalatiei termice si modernizarea punctului termic existent, refacerea
instalatiei electrice; de dotare - utilaje tehnologice, echipamente noi,
reprezinta o prioritate pentru perioada urmatoare;

Solutionarea problemei lipsei tehnicienilor, multi fiind pensionati Tn ultimii ani.
O varianta este utilizarea doctoranzilor, dupa modelul multor universitati
occidentale, o alta presupune angajarea celor care lucreaza in Institute de
cercetare aflate in impas financiar;

Modernizarea retelei wireless in toate corpurile de cladire ale facultatii;

Crearea de laboratoare in parteneriat public — privat cu firmele interesate de
oferta facultatii, in care sa se dezvolte si aplicatii stabilite de comun acord cu
sponsorul — partener industrial.

Dezvoltarea unei scoli doctorale performante a Facultatii IMST

Cooperarea permanenta cu membrii Consiliului Scolii Doctorale a facultatii, Tn
scopul mentinerii unui nivel ridicat de exigenta in derularea cercetarilor
doctorale, pentru a mentine si a creste prestigiul facultatii pe plan national si
chiar international;

Initierea si  coordonarea  activitatilor, in calitate de facultate
promotoare/asociatd, pentru elaborarea dosarelor privind obtinerea, la nivel
de universitate, a statutului de Institutie Organizatoare de Studii Universitare




de doctorat (IOSUD) pentru cel putin unul dintre domeniile Inginerie si
management si Mecatronica si roboticd, in acest moment in cadrul facultatii
exista activitate de doctorat in domeniile Inginerie industriald si Inginerie
mecanica;

Dotarea corespunzatoare si utilizarea la capacitate maxima a salilor CE301-
305, alocate Scolii Doctorale a Facultatii IMST prin decizia Consiliului Facultatii,
atat pentru activitatea zilnica a doctoranzilor, cat si pentru prezentari ale
rapoartelor stiintifice sau/ si a tezelor de doctorat;

Sustinerea extinderii programelor de doctorat in cotutela, avand coordonatori
din facultate si din partea unor universitati straine de prestigiu sau centre de
cercetare renumite;

Cresterea numarului de doctoranzi straini in domenii multidisciplinare si
mentinerea pozitiei de lider a facultatii pe universitate din acest punct de
vedere;

Mentinerea in activitate a conducatorilor de doctorat activi, indiferent de
varsta, astfel incat activitatea stiintifica de mare relevanta sa se desfasoare la
nivelul grupurilor de cercetare constituite in jurul unor mari personalitati
stiintifice, in scopul cresterii performantelor si prestigiului facultatii;
Implementarea unui sistem de perfectionare a cadrelor didactice care conduc
teze de doctorat, care sa cuprinda activitati extinse de tip ,coaching”, astfel
incat actul de supervizare a tezelor sa creasca din punct de vedere calitativ;
Cresterea numarului tematicilor de studii doctorale interdisciplinare si
colaborative cu implicarea unor specialisti din industrie.

Promovarea unei imagini competitive a facultatii

Consolidarea reputatiei facultatii, pe plan national si international;

Modernizarea in continuare a site-ului facultatii, considerat la acest moment
unul dintre cele mai dinamice si mai active site-uri din universitate;

Tmbunatitirea in continuare a materialelor promotionale ale facultitii: pliante,
brosuri, roll-up-uri, aplicatii multimedia (asa cum este fimul de prezentare a
facultatii pentru elevi), directionate clar catre un grup tinta al
elevilor/absolventilor de liceu foarte bine definit - cu prezentarea pe inteles a
disciplinelor si explicarea facilitatilor oferite in timpul vietii de student;
transmiterea catre elevi a acestor materiale din clasa a Xl-a, cand incep sa
prinda contur optiunile privind cariera;

Finalizarea Manualului de identitate vizuala a Facultatii IMST, care sa includa
toate elementele importante in definirea unei identitati clare a facultatii:
logotip, simbol, culori, slogan, antet etc.;

Planificarea unor intalniri periodice cu elevii claselor a Xl-a si a Xll-a ai liceelor
din Bucuresti si cu elevii unor licee din provincie, parteneri traditionali;

Concretizarea unor masuri pentru pastrarea in universitate a absolventilor cu
rezultate foarte bune - masterat, doctorat, asistenti etc. Adoptarea unor
variante de sustinere financiara suplimentara: cazare gratuita in camin, premii
pentru cei care au rezultate academice/ de cercetare etc.;




Promovarea in continuare a programelor de studii pe cele mai utilizate retele
de socializare si transmiterea informatiilor de la avizierul electronic inclusiv in
acest mod.

G. Initierea si consolidarea unui sistem functional de formare continua

Dezvoltarea, in continuare, a Cabinetului de Consiliere si Orientare
Profesionalda, CabiCon, singura entitate de acest tip care functioneaza la
nivelul unei facultati in UPB;

Extinderea paletei de activitati derulate in cadrul cabinetului, prin:

© organizarea unor sesiuni de consiliere si orientare profesionala de grup,
care sa abordeze o tematica de interes si utilitate majore in procesul de
cautare a unui loc de munca/integrare profesional3;

e oferirea de servicii de consiliere/suport studentilor care se confrunta cu
situatii problematice, indiferent de sfera vietii in care acestea se
manifesta (academica, personala);

o oferirea posibilitatii de a solicita suport online in vedera
solutiondrii/ameliorarii unor probleme punctuale.

Diversificarea permanenta a ofertei de formare continua in functie de cerintele
pietei muncii si Tn concordanta cu domeniile de competenta ale cadrelor
didactice. Acreditarea de cursuri de formare continua pe specificul domeniilor
de clasificare si activitatii de cercetare din facultate, care au cautare pe piata
muncii, cu directionarea finantarii acestui proces in special prin proiecte
POSDRU care urmeaza a fi lansate in domeniul Formarii Profesionale Continue.
Facultatea IMST trebuie sa devina un important furnizor de cursuri de formare
continua;

Dezvoltarea de standarde ocupationale pentru ocupatii din COR asociate
programelor de studii derulate in facultate;

Atragerea de fonduri europene prin sustinerea unui numar cat mai mare de
propuneri de proiecte Tn facultate, pe tematica formarii profesionale continue,
mai ales in perspectiva unei lansari a acestora in viitorul apropiat;

Dezvoltarea legaturilor cu Inspectoratul Scolar al municipiului Bucuresti si Casa
Corpului Didactic in domeniul formarii continue, acreditarea unor cursuri
pentru profesorii de liceu care predau materii tehnice si popularizarea
informatiilor despre cursurile predate in randul absolventilor facultatii si
universitatii;

Dezvoltarea si implementarea unui sistem de prelegeri modulare, flexibile,
adaptate profilului si nevoilor educationale ale cursantilor sau cerintelor
exprimate de catre agentii economici, prin organizarea unor cursuri ,la
cerere”, pe tematici bine definite;

Crearea unui sistem de recunoastere a competentelor deja dobandite, in
contexte formale sau non-formale;

Utilizarea pe scara larga a Tehnologiei Informatiei si Comunicarii (TIC) ca
instrument important in sprijinul flexibilizarii ofertei educationale si dezvoltarii
unor programe de educatie la distanta si in sistem elLearning.




Dezvoltarea si consolidarea stagiilor de practica

Continuarea actiunii de Tncheiere de acorduri de parteneriat cu societati
comerciale cu profil industrial, apte sa ofere posibilitatea derularii unor stagii
de practica la un nivel calitativ ridicat. Atragerea companiilor in actiuni
comune, cum au fost, de exemplu, Conferintele CNC 201X, ICMaS, ICAMaT
etc. cu larga participare a unor parteneri industriali;

Atragerea de fonduri europene prin sustinerea propunerilor de proiecte POCU,
pe tematici asociate stagiilor de practica (daca se vor lansa astfel de initiative
la nivelul capitalei si al judetului llfov);

Accentuarea caracterului practic si aplicativ al proiectelor si laboratoarelor,
invitarea practicienilor din industrie la laboratoare si proiecte, efectuarea de
vizite in intreprinderi;

Mentinerea initiativei de a organiza in facultate prezentari ale companiilor
parteneri traditionali ai facultatii, dar si a altora noi, interesate in a oferi stagii
de practica studentilor.

Informatizarea procesului de invatamant si administratie

Accelerarea si generalizarea procesului de publicare in format electronic a
cursurilor pe platforma de e-learning a facultatii;

Utilizarea avizierului electronic de pe site-ul facultatii - cu descrieri ale
evenimentelor in curs de derulare sau planificate, decizii ale conducerii
facultatii, anunturi catre cadre didactice sau studenti, transmise periodic catre
toti membrii comunitatii;

Continuarea instruirii personalului din secretariatul facultatii si din
administratie privind utilizarea Tehnologiei Informatiei si Comunicarii (TIC),
mentinerea regulii de transmitere a documentelor in format electronic si a
utilizarii aplicatiilor de e-mail (inclusiv ca raspuns la unele solicitari ale
studentilor astfel incat sa creasca productivitatea muncii in secretariat si,
odatd cu aceasta, sa se reduca timpul de asteptare pentru studenti);
elaborarea unor proceduri pentru activitatile complexe, consumatoare de
timp;

Continuarea modernizarii postului personalului de paza de la intrarea in
facultate, implicarea in continuare a personalului in gestionarea cheilor salilor
de seminar/ curs si a telecomenzilor din sdlile de curs, cu posibilitatea
vizualizarii on-line a ocuparii salilor pe zile, ani de studiu si cadre didactice;
Proiectarea si realizarea unei baze de date integrate care sa stocheze
productia stiintifica a membrilor comunitatii facultatii, ca parte a unui sistem
definit unitar la nivelul universitatii. Aceasta ar permite o inregistrare facila a
rezultatelor cercetarii stiintifice, printr-o interfata prietenoasa care ar evita
raportarile multiple, datele redundante si timpul consumat inutil Tn acest sens
de catre cadrele didactice;

Finalizarea proiectului privind sistemul de securitate la nivelul facultatii si
implementarea acestuia;

Continuarea dezvoltarii si modernizarii site-ului web al facultatii.










Asigurarea calitatii educatiei este realizata printr-un ansamblu de actiuni de
dezvoltare a capacitatii institutionale de elaborare, planificare si implementare de
programe de studiu, prin care se formeaza increderea beneficiarilor ca organizatia
furnizoare de educatie satisface standardele de calitate. Asigurarea calitatii, pe de alta
parte, exprima capacitatea organizatiei furnizoare de a oferi programe de educatie in
conformitate cu standardele anuntate. Procesul trebuie astfel promovat incat sa conduca
la imbunatatirea continua a calitatii educatiei.

Dupa cum se specificd in Programul managerial al Rectorului UPB (PMR),
»Excelenta in educatie si cercetare nu poate fi atinsa fara o cultura a calitatii”.

De regula, calitatea in educatie este asigurata prin urmatoarele procese:
a) planificarea si realizarea efectiva a rezultatelor asteptate ale invatarii;
b) monitorizarea rezultatelor;
c) evaluarea interna a rezultatelor;
d) evaluarea externa a rezultatelor;
e) imbunatatirea continua a rezultatelor in educatie.

Astfel, ,pentru a atinge excelenta, universitatile trebuie sa devina organizatii care
invatd, nu in sensul pedagogic traditional, ci in sensul existentei unui sistem de
autoevaluare si monitorizare continua, conducand la Tmbunatadtirea permanentda a
capacitatii institutiei de a raspunde, fintr-un mod proactiv, la un mediu in
schimbare”(PMR).

Sistemul de asigurare a calitatii la nivel de universitate are rolul de a creste
increderea societatii in rezultatele activitatii academice si sta la baza recunoasterii
reciproce a diplomelor si calificarilor, ca o conditie esentiala pentru mobilitatea fortei de
munca. De asemenea, un sistem eficient de asigurare a calitatii trebuie sa aiba in vedere
nu doar dezvoltarea de proceduri clare, relevante pentru evaluarea activitatii academice
si de cercetare, in sens larg, pe care sa le aplice in mod consecvent, dar se impune sa aiba
si capacitatea de a dezvolta o cultura a calitatii in randul cadrelor didactice, studentilor si
al managementului universitar.

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti a implementat si dezvoltat un sistem de
Management al Calitatii in vederea cresterii performantelor. Consiliul Calitatii la nivelul
universitatii, Comisiile Calitatii la nivelul facultatilor si grupurile de lucru de la nivelul
Departamentelor contribuie la asigurarea respectarii standardelor de performanta catre
care aspira universitatea.

Tn mod necesar, vor fi intreprinse actiuni la nivelul facultitii pentru a sustine acest
demers al universitatii, pe mai multe directii, dupa cum este prezentat in continuare.

A. Cresterea calitatii procesului de invatamant

- Mentinerea/ sustinerea in continuare a unei culturi a calitatii in Facultatea
IMST, cresterea intensitatii activitatii Comisiei Calitatii de la nivelul facultatii,
organizarea de intalniri periodice pe teme de asigurare a calitatii in educatie si
cercetare, continuarea actiunilor de definire a unor proceduri concrete pentru
conducerea si monitorizarea intregii activitati didactice si administrative din
facultate etc.;




Definirea unor obiective tangibile, masurabile si cu termene clar definite
pentru orice tip de activitate derulata la nivelul facultatii, precum si a unui
sistem de monitorizare a indeplinirii acestora;

Identificarea, promovarea si recompensarea cazurilor de buna practicd in
activitatea de predare-invatare si administrativa, in limitele competentei
facultatii;

Mentinerea sistemului de evaluare anuald a cadrelor didactice, de catre
studenti, prin autoevaluare si prin evaluare colegiald, cu propuneri privind
adaptarea continua a criteriilor la situatia concreta din facultate;

Evaluarea anuala a rezultatelor obtinute in programele de studii organizate, ca
promovabilitate, procent al mediilor de peste/sub 8,00, feedback al studentilor
si cadrelor didactice privind activitatea desfasurata etc.;

Transparentd, bune intentii, adaptabilitate si flexibilitate in interpretarea si
aplicarea regulilor si regulamentelor;

Prezentarea, in spatiul alocat Tn acest sens pe site-ul facultatii, a informatiilor
privind starea curenta la nivel local a tuturor componentelor sistemului calitatii
si a activitatilor derulate;

Perfectionarea mecanismelor si procedurilor interne de autoevaluare, in
scopul cresterii calitatii tuturor activitatilor din universitate;

Cresterea calitatii pregatirii teoretice si stiintifice a doctoranzilor si
masteranzilor prin asigurarea unei stranse cooperari intre departamente si
scoala doctorala si includerea masteranzilor si doctoranzilor in echipele de
cercetare;

Autoevaluarea periodicd a programelor de studii de licenta, masterat si
doctorat;

Evaluarea anuala a programelor de studii;

Participarea la schimbul de bune practici si de guvernanta academica
performanta.

Promovarea invatamantului centrat pe student si pe competente

Atragerea de specialisti renumiti din industrie care sa sustind, in cadrul unor
discipline din planul de Tnvatamant, una sau mai multe prelegeri cu exemple
practice, pe teme asociate unor subiecte importante pentru companie, cu
precadere in cadrul programelor de studii de masterat, dar nu numai;

Continuarea relatiei de tip tutorat intre cadrele didactice si studenti, cu
depasirea nivelului educativ de specialitate si asigurarea unui sprijin
profesional mai larg, incluzdnd programarea acestora pentru sedinte de
consiliere in cariera in cadrul Centrului de consiliere al facultatii, CabiCon;
Initierea demersurilor pentru dezvoltarea de programe de masterat in limbi
straine, cu profesori din departamente, din universitate si cu profesori invitati
din strainatate;

Tmbunatitirea Ghidului de practica realizat la nivelul facultatii, definitivarea
unei strategii eficiente privind atat mentinerea legaturilor cu partenerii
industriali traditionali, dar si cu alte companii din domeniu, cat si derularea
efectiva a activitatilor practice de catre studenti in intreprinderi, chiar si fara

aportul proiectelor finantate din fonduri structurale;



Initierea unor activitati care sa dezvolte capacitatea de dezvoltare personala si
spiritul antreprenorial al studentilor, eventual cu ajutorul unor specialisti din
domenii conexe, Tn scopul conturarii unor competente transversale orientate
spre dezvoltarea capacitatii de adaptare la schimbare, a abilitatilor de
leadership si de comunicare, a creativitatii si a capacitatii de inovare;

Cresterea utilizarii, ca o cerintd a modernizarii procesului didactic, pe langa
metodele de transfer al cunostintelor, a activitatilor interactive, de tip non-
formal, a activitatilor practice, inclusiv prin organizarea unora dintre acestea la
diversi agenti economici.

Crearea si mentinerea unei atmosfere de lucru propice satisfacerii aspiratiilor
tuturor membrilor comunitatii facultatii

Mentinerea unui mediu stimulativ pentru participarea cadrelor didactice la
manifestari stiintifice internationale cotate ISI sau indexate in baze de date
internationale. Sustinerea financiara, in vederea publicarii in reviste de
prestigiu, in functie de criterii obiective;

Asigurarea continuitatii procesului de conducere de doctorat, prin
impulsionarea si sprijinirea membrilor comunitatii care indeplinesc conditiile
de a obtine drept de conducere de doctorat n a-l obtine si prin constituirea de
echipe multidisciplinare care sa gestioneze temele dintr-un anumit domeniu,
sub coordonarea unui conducator de doctorat activ;

Promovarea principiilor eticii si echitatii in toate activitatile intreprinse;
Sprijinirea mobilitatii cadrelor didactice si a studentilor in cadrul programelor
nationale si internationale. Utilizarea eficienta a Centrului de proiecte si
programe, creat in perioada 2012 — 2016 cu scopul de a degreva, la nivel de
facultate, personalul didactic care lucreaza in proiecte de sarcinile
administrative aferente, preluand atributiile administrative asociate
scrierii/derularii proiectelor;

Organizarea periodica de intalniri cu reprezentanti ai angajatorilor traditionali,
conform statisticilor privind situatia dupa absolvire;

Intensificarea implicarii studentilor in proiecte de cercetare (in primul rand, a
studentilor de la programele de studii de masterat);

Introducerea, intr-un proces evolutiv, a metodelor de predare — invatare de tip
"invatare prin proiecte”/ ”"learning by projects” si “invdtare prin
exersare”/”learning by doing”, cel putin pentru studentii masteranzi, dupa
cum se procedeaza deja in cadrul unor programe de masterat;

Autoevaluarea anuala a cadrelor didactice, evaluarea colegiala si de catre
studenti;

Organizarea de activitati sportive variate pentru membrii facultatii si
diseminarea pe scara larga a informatiilor privind aceste activitati.







Facultatea, ca organizatie si comunitate, contribuie la rezultatele cercetarii prin
formarea si mentinerea unui mediu propice cercetarii stiintifice avansate.

n concordant3 cu obiectivele asumate la nivel de universitate, care are statutul de
»universitate de educatie si cercetare avansata”, la nivelul Facultatii IMST trebuie definita
coerent strategia privind cercetarea. Vizam un demers care sa includa masuri de agregare
a eforturilor depuse de colective din diferite departamente, cu utilizarea cat mai eficienta
a resurselor materiale existente si, in acelasi timp, care sa permita abordarea de proiecte
de cercetare cu tematici complexe, multidisciplinare si transdisciplinare, dificil de
implementat de catre un singur colectiv.

Flexibilitate, autonomie adaptiva, sustinere financiara pentru performante de
exceptie si pentru tineri cercetatori, acestea sunt principiile care vor ghida activitatea
decanatului in privinta cercetarii, in limita competentelor permise prin normele interne.

Sustinand continuu ideea autonomiei departamentelor si a centrelor de cercetare
si de instruire din cadrul acestora, conducerea facultatii va actiona in sensul sustinerii
activitatii de cercetare prin mai multe componente, dupda cum este prezentat in
continuare.

Sprijin administrativ pentru cercetarea stiintifica

- Utilizarea spatiului destinat conceperii si promovarii proiectelor de cercetare,
cu tertii sau de alta naturd, in cadrul Centrului de proiecte si programe,
asigurand astfel conditii optime de lucru, fara elemente birocratice, cu o
administratie supla si eficientd. Tn cadrul acestui centru vor putea lucra, prin
rotatie, tineri doctoranzi, cadre didactice din centrele de cercetare consacrate,
personal administrativ;

- Mentinerea si sustinerea autonomiei centrelor de cercetare functionale din
cadrul facultatii;

- Alcatuirea unei baze de date integrate care sa stocheze productia stiintifica a
membrilor comunitatii facultatii.

Castigarea unei reputatii nationale si internationale privind cercetarea

- Identificarea si dezvoltarea unor directii de cercetare care pot aduce un
avantaj competitiv facultatii — procese si sisteme avansate de productie,
nanotehnologii, materiale avansate, biotehnologii etc.;

- Tncurajarea publicarii unor articole valoroase in Buletinul stiintific al UPB —
Seria Mecanica - in vederea recunoasterii acestuia ca fiind de tip A / cotat ISI;

- Valorificarea sustinuta a rezultatelor cercetarii prin publicatii stiintifice
recunoscute (ISI, BDI), manifestari stiintifice internationale, brevete etc.;

- Medierea, la nivelul facultatii, a unor actiuni de constituire de echipe de
cercetare multidepartamentale, definite pe domenii interdisciplinare, care sa
beneficieze de expertiza si competenta unui leader, conducator de doctorat,
cu rezultate afirmate deja la nivel national si international;

- Stimularea competitiei interne prin participarea cu echipe mixte, formate din
studenti, doctoranzi si cadre didactice tinere, la programe/ call-uri disponibile
in domeniu;

- Acreditarea de laboratoare de cercetare din cadrul departamentelor;




Cooperarea continua cu reprezentantii scolii doctorale a facultatii si
promovarea unor standarde stiintifice ridicate pentru scoala doctorald, in
lumina noilor reglementari nationale privind elaborarea tezelor de doctorat;
Atragerea cat mai multor doctoranzi din Europa;

Internationalizarea activitatii de cercetare stiintifica prin stimularea participarii
cadrelor didactice la programele nationale PN X si, daca este posibil, la noul
program Orizont 2020.

Initierea si sustinerea unui sistem intern de stimulare financiara a cercetarii

Dezvoltarea capacitatii de cercetare a colectivelor facultatii, prin
recompensarea anualad - in cadrul unei manifestari interne, cum ar fi de ex.,
Ziua Facultatii IMST - si promovarea rezultatelor stiintifice remarcabile -
brevete nationale si internationale aplicate si valorizate industrial, articole
stiintifice publicate in reviste cu un factor de impact/ scor relativ de influenta
ridicat;

indrumarea cadrelor didactice tinere in activitatea de cercetare, prin
includerea in echipe mai largi care sa lucreze sub indrumarea unui conducator
de doctorat la teme de interes larg si chiar sustinerea financiara a acestora,
prin utilizarea unei parti din veniturile proprii rezultate din activitatea de
cercetare, in limitele permise la nivel de universitate.

Identificarea unor teme/ idei inovatoare pentru cercetare

Crearea unei baze de date cu firmele partenere in cercetare; monitorizarea
nevoilor de cercetare ale acestora prin reactualizarea anuala a datelor;

Crearea anuald a unui portofoliu de teme de cercetare pentru studenti, prin
preluarea de subiecte de cercetare de la companiile parteneri industriali care
ofera stagii pentru pregatirea proiectului de diploma sau a disertatiei;

Prezentarea pe site-ul facultatii a domeniilor si temelor de cercetare, ca oferta
pentru potentialii beneficiari;

Continuarea organizdrii de manifestari stiintifice comune ale facultatii si
partenerilor industriali, cu invitarea studentilor interesati si parcurgerea
procedurilor pentru ca acestea sa fie indexate in baze de date internationale;
Angrenarea in activitatea de cercetare a studentilor de top din anii terminali
de la studiile de licenta si de la masterat, cu acordarea unor stimulente
financiare pentru activitatea desfasurata, in limitele competentelor facultatii.

Promovarea spiritului antreprenorial in cercetare

Sustinerea cu precadere a activitatilor de cercetare care au in vedere produse
si servicii inovatoare, care ofera oportunitati de afaceri, inclusiv prin crearea
de firme "spin-off” / ”start-up”, dupa modelul universitatilor de prestigiu;

Promovarea brandului "Made by UPB" prin cresterea activitatii de inovare si
dezvoltare comerciald, in contextul in care Facultatea IMST isi propune crearea
unui portofoliu propriu de produse vandabile, ca rezultat al activitatii de

cercetare - dezvoltare - inovare;



Valorificarea, prin transfer tehnologic, a rezultatelor cercetarii din domenii
vizate de strategia Orizont 2020 ca fiind prioritare pentru dezvoltarea
capacitatilor industriale si care sunt specifice Facultatii IMST: procese si
sisteme avansate de productie, nanotehnologii, materiale avansate,
biotehnologii etc.

Sustinerea activitatii de cercetare a studentilor si cadrelor didactice tinere

Participarea la depunerea de noi propuneri de proiecte, in cadrul Centrului de
proiecte si programe, deschisa inclusiv pentru doctoranzi si postdoctoranzi,
pentru asigurarea resurselor necesare realizarii de stagii de cercetare la
universitati din cadrul UE;

Tncurajarea, sustinerea si facilitarea publicdrii de articole de citre cadrele
didactice tinere, a doctoranzilor, a masteranzilor si a studentilor din facultate
la reviste cotate ISI, prin acordarea unor premii in momentul aparitiei dovezii
cotarii ISI a acestora, in functie de importanta revistei si a articolului;
Implicarea doctoranzilor si a masteranzilor Tn activitatile cotidiene ale
departamentelor si facultatii Tn scopul pregatirii lor pentru o posibila cariera
didactica.

Dezvoltarea si sustinerea unor manifestari stiintifice ale comunitatii

Dezvoltarea unor manifestari stiintifice interne ale facultatii - Ziua facultatii
IMST, Zilele Stiintifice Studentesti, in ideea facilitarii schimbului de informatii
intre participanti — de la alte universitati si din randul partenerilor industriali,
din tara si din strdindtate si a promovarii imaginii facultatii/ departamentelor
in randul acestora;

Mentinerea initiativei de a sustine financiar conferintele organizate la nivel de
facultate/ departament;

Sustinerea dezvoltarii publicatiilor existente la nivelul facultatii si Tncurajarea
aparitiei unora noi;

Sustinerea si promovarea mai intensa a manifestarilor stiintifice internationale
traditionale organizate de departamente.







Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti isi asuma conceptul de universitate
inovatoare in privinta formarii resurselor umane. Tn acest sens, universitatea isi propune
mai multe obiective: promovarea excelentei academice, promovarea unei culturi
organizationale bazate pe performanta, sustinerea autonomiei profesionale fin
dezvoltarea in carierd, promovarea prestigiului profesional al cadrelor didactice,
cultivarea dialogului permanent cu intreaga comunitate.

Componenta resurse umane, cea mai importanta componenta a programului
managerial la nivelul Facultatii IMST, este formata din ansamblul membrilor comunitatii
facultatii si anume:

cadrele didactice;

studentii;

personalul de cercetare;

personalul din cadrul aparatului tehnic si administrativ.

Considerand marea ruptura provocata prin pensiondrile masive ale cadrelor
didactice cu varste de peste 65 de ani, conform Legii Educatiei Nationale, momentul
actual este unul al regasiriii echilibrului si al asigurarii unei tranzitii catre o noua structura,
in continua evolutie, a corpului profesoral la nivel de departamente si de facultate.

in aceste conditii, este necesard o balansare corectd a celor doud componente
care asigura echilibrul unei organizatii din punct de vedere al resurselor umane:

- componenta cantitativd, care presupune completarea treptata a numarului de
cadre active, in vederea acoperirii iesirilor naturale din sistem si includerii unor
tineri de perspectiva sau a unor practicieni in corpul profesoral;

- componenta structurald, care presupune Tmbunatatirea nivelului de pregatire
profesionala a cadrelor didactice tinere care se pregadtesc sa preia, intr-un
transfer realizat in consens, discipline pe care colegii cu mai multa experienta
considera ca le pot lasa pe mdini bune.

Asigurarea stabilitatii personalului didactic si nedidactic

- Sustinerea demersurilor pentru revizuirea criteriilor CNATDCU necesare
acordarii titlurilor de conferentiar si profesor, cu o balansare mai atenta a
activitatilor didactice si de cercetare, dupa cum a rezultat ca cerinta a colegilor
mai tineri;

- Solutionarea favorabild a tuturor cererilor de cazare in campusul universitatii a
cadrelor didactice tinere care fac solicitari in aces sens;

- Crearea de conditii de munca conforme cu standardele de calitate specifice.

Consolidarea performantelor si prestigiului personalului didactic
- Promovarea oportunitdtilor de cariera in universitate/ facultate in randul
studentilor masteranzi si al doctoranzilor, in vederea atragerii in colectivele
departamentelor a unora dintre cei mai valorosi absolventi;
- Atragerea specialistilor recunoscuti din mediul economic in calitate de cadre
didactice asociate, chiar si doar pentru scurte prezentari pe teme tehnico-
stiintifice de nisa Tn cadrul unor discipline cu alti titulari;




incurajarea cadrelor didactice pentru a se inscrie in registrul expertilor
evaluatori de proiecte de cercetare, lansate de structurile MENCS, precum si in
lista evaluatorilor de programe de studii ARACIS;

Tncurajarea si sustinerea financiard a mobilitatilor in scopul participarii cu
lucrdri originale la manifestari stiintifice de prestigiu;

Premierea cadrelor didactice care publica in reviste de prestigiu, cu factor de
impact/ scor relativ de influenta ridicat;

Tncurajarea pregatirii profesionale continue si dezvoltarea in carierd, inclusiv
prin facilitarea participarii la programe de formare continua.

Valorificarea experientei academice

Mentinerea unui climat benefic activitatilor academice, in care fiecare
membru al comunitatii sa se simta util, indiferent de varsta sau domeniu de
activitate, Tncurajarea colegilor creatori de scoald, membri ai unor foruri de
consacrare nationala sau internationala, de a contribui la dezvoltarea facultatii
inclusiv prin formarea colegilor mai tineri pentru a prelua discipline importante
pentru strategia de dezvoltare a departamentelor/facultatii; profesorii nostri
merita si trebuie sa perceapa ca fiind naturale respectul si recunostinta din
partea comunitatii careia i s-au dedicat;

Asigurarea continuitatii procesului de conducere de doctorat, prin constituirea
de echipe multidisciplinare care sa gestioneze temele dintr-un anumit domeniu,
sub coordonarea unui conducator de doctorat activ, indiferent de varsta;
Introducerea, intr-un proces evolutiv, a metodelor de predare — invatare de tip
"invatare prin proiecte”/ ”learning by projects” si ”“invatare prin exersare”/
”learning by doing”, cel putin pentru studentii masteranzi.

Promovarea unei culturi organizationale de excelenta

Stimularea si recunoasterea excelentei academice prin recompensare
financiara si non-financiara; in acest sens se va urmari acordarea unei distinctii
de excelenta academica, cu ocazia diverselor evenimente din comunitate;
Atragerea in cariera didactica a tinerilor performanti si sprijinirea acestora,
inclusiv financiara, in participarea la competitii/ manifestari stiintifice n
vederea acumularii punctajelor necesare in evolutia in cariera;

Tncurajarea cadrelor didactice si a cercetitorilor din universitate s participe
activ in diferite organisme ale Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii
Stiintifice;

Sprijinirea mobilitatii cadrelor didactice si ale studentilor in cadrul programelor
nationale si internationale;

Suport pentru participarea cadrelor didactice si a personalului administrativ la
cursuri de management/perfectionare care sa contribuie la cresterea
performantelor didactice, de cercetare si manageriale.

Crearea si mentinerea unui climat academic colegial, de comunicare si colaborare

Mentinerea unui mediu stimulativ pentru participarea cadrelor didactice la
manifestari stiintifice internationale cotate ISI sau indexate in baze de date
internationale; utilizarea unor principii echitabile privind sustinerea financiara

pentru publicarea in reviste de prestigiu;



Promovarea unei politici de personal bazata pe competenta si realizari
profesionale;

Cultivarea dialogului permanent cu membrii comunitatii, inclusiv prin
implicarea personalul didactic si de cercetare, a personalului didactic auxiliar si
a studentilor in procesul de adoptare a deciziilor;

Mentinerea si sustinerea dialogului sindical;

Instituirea unui climat de munca civilizat si eficient prin medierea eventualelor
situatii conflictuale intre cadre didactice, studenti sau conducerea universitatii;
Asigurarea conditiilor de dezvoltare profesionald si avansare a personalului
didactic auxiliar si nedidactic.







Internationalizarea este vazuta ca un roces de Tmbunatatire a pregatirii
studentilor pentru o lume globalizata, internationalizarea curriculum-ului, imbunatatirea
mediului academic si consolidarea profilului institutiilor de Tnvatamant superior si a
reputatiei internationale.

Strategia de mobilitate 2020 pentru Spatiul European al Invatamantului Superior
(SEIS), indica, printre alte prevederi:

an
|

n anul 2020, cel putin 20% din absolventii din SEIS sa aiba o perioada de
studiu sau de formare n strainatate”;

eforturi sustinute pentru sisteme educationale deschise si o mobilitate
echilibrata in SEIS, dar si Tn afara spatiului european;

recunoasterea calificarilor si a creditelor obtinute in alt stat;

utilizarea instrumentelor de asigurare a calitatii si ale celor de transparenta,
pentru a promova mobilitatea in interiorul si in afara SEIS;

o mai buna informare cu privire la programele de studii.

Internationalizarea si mobilitatea sunt doua dimensiuni strans legate, iar actiunile
asumate in cadrul uneia se rasfrang, in mod automat, asupra celeilalte. Tn acest context,
la nivelul facultatii IMST consider ca se pot dezvolta mai multe categorii de activitati, dupa
cum urmeaza:

Sustinerea initiativelor cadrelor didactice de a incheia acorduri ERASMUS si
cresterea numarului de mobilitati ale studentilor si ale cadrelor didactice prin
aceste proiecte; manifestarea interesului pentru semnarea unor acorduri de
colaborare cu universitati ce apartin spatiului comunitar;

incheierea de acorduri bilaterale, altele decat ERASMUS, cu facultéti ale unor
universitati din strainatate;

Atragerea, cu statut de cadre didactice asociate, a unor personalitati stiintifice
de la universitati din straindtate care sa sustina activitati la discipline din
planurile de Tinvatamant ale programelor de studii coordonate de
departamente din facultate — acordare de sprijin financiar, cazare prin
reciprocitate, acordarea unor titluri onorifice etc.;

Tncurajarea initiativelor membrilor comunitatii facultdtii de a dobandi titlul de
profesor invitat la universitati din strainatate, in special la universitatile din
spatiul comunitar, prin invitatii la intalniri cu profesori ai unor universitati din
strainatate, incurajarea apelarii unor cadre didactice din strainatate in functie
de afinitati privind un acelasi domeniu de competenta, crearea de legaturi prin
intermediul studentilor plecati cu burse ERASMUS etc.;

Sustinerea in continuare a deciziei de a acorda sprijin financiar publicatiilor si
manifestarilor stiintifice ale departamentelor/ facultatii pentru a-si putea
continua traditia, chiar daca nu sunt cotate inca la standarde foarte inalte,
sustinerea procesului de obtinere a indexarilor in baze de date internationale
pentru manifestarile proprii;

Cresterea numarului studentilor atrasi din strdinatate, pentru programele de
studii de masterat cu predare in limbi strdine, prin cresterea vizibilitatii
facultatii, sub umbrela universitatii, la targuri educationale internationale;
Cresterea numarului de mobilitati ale studentilor facultatii prin participarea la
programe sustinute de Uniunea Europeana, inclusiv prin fonduri structurale,
programe bilaterale dintre tari, darsi prin colaborari directe cu facultati/

universitati din strainatate;


http://www.ehea.info/Uploads/(1)/2012%20EHEA%20Mobility%20Strategy.pdf

Sustinerea, in continuare, a programelor de studii in limbi straine, de licenta si
masterat, care functioneaza in cadrul facultatii;

Cresterea in continuare a numarului de studenti straini din facultate (la toate
cele trei cicluri Bologna);

Dezvoltarea sectiunii in limbi strdine a site-ului facultatii;
Sustinerea extinderii programelor de doctorat n co-tutela.










Perioada studentiei este una care dezvolta caractere si formeaza viitori specialisti.
Ca urmare, este in sarcina conducerii facultatii si departamentelor, dar si a fiecarui cadru
didactic, sa asigure un cadru adecvat dezvoltarii tinerilor care vin in fata noastra si
asteapta sa-i indrumam pentru o cariera de succes.

»Studentii sunt, in mod incontestabil, centrul preocuparilor universitatii”. O
afirmatie asumata de catre conducerea Universitatii care, transpusa la nivelul Facultatii
IMST, conduce la masuri si actiuni concertate in mai multe directii, dupa cum este
prezentat in continuare.

Promovarea dialogului si parteneriatului cadru didactic - student

Promovarea unei atitudini corecte in raport cu studentii, de pe pozitii de
respect al persoanei lor, in acord cu reglementarile facultatii, in ideea de a
asigura relatii cat mai bune intre studenti si cadre didactice;

Promovarea Cabinetului de Consiliere al Facultatii IMST, CabiCon, drept
spatiu corespunzator desfasurarii unui dialog eficient intre studenti si
persoane specializate, cadre didactice din departamente partenere, in scopul
consilierii pe diverse tematici: alegerea disciplinelor optionale, fintocmirea
contractelor de studii, probleme sociale si chiar familiale etc.;

Implicarea mai puternica a Asociatiei ALUMNI a Facultatii IMST in activitatea
de gestionare a legaturii cu partenerii industriali, in ideea concentrarii cererii si
ofertei de formare continuad, a gestionarii stagiilor de practica sub coordonarea
unui prodecan, a organizarii de intalniri periodice cu personalul Centrului de
consiliere al universitatii si a transmiterii tuturor acestor informatii studentilor;

Proiectarea si intretinerea unei baze de date cu oferte de munca, disponibila
atat pentru studenti, cat si pentru absolventi;

Asigurarea n continuare a unui cadru metodologic - proceduri clar definite si
publicate din timp, cel putin In format electronic, existenta unui orar al
intalnirilor cu tutorii, un orar stabil al secretariatului facultatii etc. - util
studentilor in demersul lor de a castiga burse de studiu, efectuare de stagii de
practica, constituirea unor echipe mixte de cercetare, elaborare de proiecte de
diploma, schimburi de experienta in strainatate;

Implicarea studentilor in luarea deciziilor care ii privesc direct;

ntretinerea unor canale eficiente de comunicare si cooperare cu organizatiile
studentesti si organizarea de actiuni comune;

Asigurarea libertatilor academice si incurajarii opiniilor studentilor si ale
organizatiilor acestora;

Tncurajarea activititilor de finvdtare a limbilor strdine prin mentinerea
initiativei de a avea in planurile de invatamnt ale programelor de studii de
licenta a unei discipline dedicate acestui scop in fiecare semestru;

Studierea posibilitatii de a organiza procesul didactic, acolo unde se cere, pe
module compacte, dimineata si dupa amiaza, cu elaborarea orarului pe grupe/
semigrupe la diferite ore ale zilei, favorabile atat studentilor, cat si cadrelor
didactice;

Implicarea mai evidentda si responsabilizarea studentilor in activitatile de
evaluare a programelor de studii si a cadrelor didactice;




Promovarea proiectelor pentru si cu studenti, asigurarea participarii acestora
la programe destinate mobilitatilor, schimburilor de bune practici si formare
profesionala continua;

Promovarea activitatilor de voluntariat in randul studentilor si recunoasterea
acestei activitati prin sistemul de credite;

Promovarea, in relatia cu studentii, a valorilor importante: cultura muncii,
corectitudinea, cinstea, morala, toleranta, generozitatea, dialogul, respectul de
sine si fata de semeni.

Recompensarea performantei

Acordarea de suport financiar si moral pentru studentii cu rezultate sau
preocupari deosebite, a caror activitate contribuie la cresterea prestigiului
comunitatii facultatii, suplimentar fata de sistemul de burse si ajutoare sociale
existent. Se propune recompensarea studentilor cu performante deosebite,
indiferent de domeniu, sub forme diferite: implicare in contracte cu activitati
platite, diplome de excelenta, popularizare pe site-ul facultatii, premii in bani
etc.

Pastrarea si perfectionarea actualului sistem de acordare a burselor, avand in
vedere ca el stimuleaza preocuparea studentilor pentru finvatatura, dar
acopera si o parte din nevoile studentilor cu situatie materialda problematica;
Promovarea, in randul studentilor, a concursurilor si manifestarilor stiintifice
organizate de alte centre universitare, la nivel national si international si
sprijinirea participarii la acestea;

Continuarea demersurilor pentru ca studentii merituosi sa obtina burse din
partea unor agenti economici, Tn avantajul ambelor parti, cu posibilitatea
angajarii la terminarea ciclului de licenta.

Conditii propice de invatare

Implicarea activa a studentilor in gasirea unor solutii de eficientizare a
activitatilor de Tnvatamant, prin intalniri periodice cu acestia, de exemplu, o
data pe lunga, pentru fiecare an de studiu;

Introducerea tutoratului individual la practica pentru imbunatatirea incadrarii
studentilor in firme si rezolvarea unor teme concrete la proiectele de diploma;
intdrirea rolului tutorilor de an si de grupd prin participarea acestora la
evenimentele majore ale studentilor, la programarea sesiunilor, contribuind in
acest fel la reducerea abandonului studiilor si la cresterea promovabilitatii;

Impulsionarea participarii studentilor in programele Erasmus, atat pentru
activitati didactice, cat si pentru stagii de practica;

Asigurarea unui acces echitabil la secretariatul facultatii a tuturor categoriilor
de studenti prin organizarea orarului secretariatului astfel Tncat sa fie accesibil
intr-un interval orar mai larg, inclusiv pentru studentii masteranzi. La acest
moment, secretariatul Facultatii IMST are cel mai lung program cu publicul din
universitate;

Cresterea utilizarii, ca o cerintda a modernizarii procesului didactic, pe langa
metodele de transfer unilateral al cunostintelor, a activitatilor interactive, de




tip non-formal, a activitatilor practice, inclusiv prin organizarea unora dintre
acestea la diversi agenti economici;
Organizarea unui spatiu pentru studenti.

Conditii propice de viata in camin

Perfectionarea in continuare a sistemului de cazare a studentilor in caminele
studentesti pe baza unor criterii obiective, in asa fel incat toti studentii care
doresc si merita sa poata sa locuiasca in camin Tn conditii civilizate;

Sprijinirea logistica a initiativelor studentesti de imbunatatire a standardului de
viata Tn cdminele studentesti.

Conditii pentru dezvoltare personala armonioasa

Promovarea principiilor de etica si deontologie profesionalda in randul
studentilor, promovarea unor discutii pe aceasta temd, descurajarea
eventualelor practici de fraudare a examenelor sau a plagiatului proiectelor de
an/ lucrarilor de finalizare a studiilor;

Continuarea dezvoltarii si perfectionarii a infrastructurii IT - retele de
calculatoare si conexiuni la internet, cu asigurarea accesului permanent la o
retea de calculatoare dedicata studentilor, intr-un spatiu special amenajat, in
zona de sub holul central al facultatii.

Mentinerea structurii planurilor de invatamant, definitivate in perioada 2012 —
2016, care ofera posibilitatea studierii unor cursuri de limbi straine pe toata
durata facultatii, prin pachete de discipline optionale sau facultative, in scopul
facilitarii mobilitatilor la universitati din strainatate;

Colaborarea, in continuare, cu Asociatia studentilor, ASIMST, in vederea
obtinerii de facilitati financiare pentru stimularea activitatilor studentesti -
sponsorizari, burse, premii etc. si acordarea de suport logistic pentru activitati
culturale organizate de studenti - seri culturale, balul bobocilor etc.;
Continuarea colaborarii cu colegii din cadrul Colectivului de Educatie Fizica, cu
membrii din conducerea Casei de Cultura a Studentilor in vederea promovarii
si implementarii unui program variat de activitati sportive si culturale cu rol
important in dezvoltarea personala a studentilor;

Tncurajarea aptitudinilor antreprenoriale ale studentilor, crearea unui Club al
studentilor antreprenori, cu intalniri periodice;

Intensificarea implicarii studentilor in proiecte de cercetare;

Pastrarea legaturilor cu studentii dupa terminarea facultatii si sprijinirea
activitatii Asociatiei ALUMNI astfel incat fostii absolventi sau simpatizantii
universitatii sa poata aduce o contributie reala la dezvoltarea facultatii;
Sprijinirea logistica si financiara a concursurilor studentesti;

Asigurarea corectitudinii in acordarea locurilor in taberele studentesti si a altor
facilitati;

Amenajarea curtii interioare a facultatii si a parcarilor din jur.

Conditii pentru evolutie in cariera

Consilierea profesionala a studentilor si orientarea acestora in cariera in cadrul

Cabinetului de consiliere, CabiCon;



Sprijin Tn derularea activitatilor-suport, asociate procesului didactic - servicii IT,
asistenta medicald, biblioteci, camine, cantine, servicii culturale, sportive,
facilitati de petrecere a timpului liber;

Asigurarea unei prezente mai active a facultatii cu ocazia evenimentelor de
cariera organizate de universitate;

Prezentarea unor programe de masterat atractive pentru absolventii studiilor
de licenta;

Tncurajarea absolventilor cu cele mai bune rezultate profesionale si devin
cadre didactice.










O problema fundamentala pentru bunul mers al activitatii in orice organizatie este
cea a atragerii unor fonduri pentru finantare si a gestionarii cu atentie a sumelor,
intotdeauna insuficiente.

Este evident ca pentru a conduce o organizatie prin obiective cu tenta financiara
trebuie sa ai o strategie pe termen mediu si lung. Care sunt obiectivele importante ? Cat
ne permitem sa finantam dintre acestea? Care sunt sumele care trebuie atrase
suplimentar? Cu ce costuri atragem aceste sume? lata numai cateva dintre intrebarile
care te framanta atunci cand ai de luat o decizie in zona financiara. Mai ales atunci cand
fondurile aflate efectiv la dispozitia facultatii sunt doar cele provenite din taxele
studentilor, donatii/ sponsorizari si valorificarea patrimoniului facultatii prin oferirea de
servicii in parteneriat cu mediul economic.

in aceste conditii, principiul de bazi al managementului economico-financiar
trebuie sa fie asigurarea sustenabilitatii financiare a activitatii facultatii, pe termen
mediu si lung. lar aceasta se poate realiza prin mai multe directii de abordare, dupa cum
este prezentat in continuare.

Gestionarea eficienta a resurselor financiare si a patrimoniului facultatii
- Analiza continua a cheltuielilor curente si incadrarea in bugetul alocat;

- Intocmirea unui plan anual de investitii in concordantd cu planul intern de
dezvoltare a facultatii;

- Identificarea tuturor utilajelor tehnologice si echipamentelor de laborator si de
cercetare din cadrul departamentelor si definirea unei sectiuni pe site-ul
facultatii care sa le cuprinda, impreuna cu o descriere detaliata a acestora si a
perioadelor de activitate/ inactivitate in departamentele care le gestioneaza.
Atribuirea de responsabilitati privind alocarea eficienta a acestora, in
perioadele normale de nefunctionare, in functie de solicitari sosite de la alte
departamente, cu implicarea operatorilor si responsabililor din departamentul
gestionar in proiecte, in scrierea si publicarea de articole pe tema respectiva
etc.;

- Management inteligent al granturilor de finantare, astfel incat sa nu fie
afectata cifra de scolarizare pe facultate si pe domenii stiintifice de ierarhizare.

Atragerea de resurse financiare suficiente si diversificarea surselor de venit

- Resursele financiare pot proveni din alocarile bugetare, contractele de
cercetare obtinute prin competitie de la institutii publice sau private, donatii
sau taxe de studii, precum si prin valorificarea patrimoniului universitar in
parteneriate cu mediul economic;

- Atragerea de resurse extrabugetare - prestari servicii, contracte cu caracter
parteneriat public — privat, granturi de cercetare nationala sau international3,
servicii de consultanta, cursuri de formare continua etc.;

- Concentrarea pe constituirea unui nucleu de cursuri de formare continua
competitive, care sa atraga cursanti in mod constant;

- Diversificarea resurselor financiare atrase, identificarea unor surse alternative
de resurse financiare si utilizarea acestora in sustinerea procesului didactic.

Investitii in infrastructura




Continuarea programului de mentenanta a infrastructurii didactice si de
cercetare pentru optimizarea folosirii resurselor existente;

Definitivarea proiectului sistemului de securitate la nivelul facultatii si
implementarea acestuia;

Modernizarea corpului CF, care include majoritatea laboratoarelor facultatii;
Dezvoltarea de initiative privind elaborarea unor proiecte, eventual in
parteneriat public-privat, pentru dezvoltarea de infrastructura;

Integrarea modulelor specifice din sistemul informatic in curs de dezvoltare la
nivel de universitate, care sa permitd generarea tuturor documentelor
necesare administratiei facultatii, concomitent cu introducerea semnaturii
electronice, cu asigurarea unui grad de transparenta decizionala ridicat;

Continuarea reabilitarii si modernizarii spatiilor existente.

Administratie eficienta

Derularea in continuare a procedurilor de scoatere la concurs de posturi
pentru personalul didactic auxiliar si nedidactic, extrem de necesar in
desfasurarea unei activitati didactice si de cercetare optime;

Sustinerea parteneriatelor Tn sistem public-privat, daca exista oportunitati,
pentru acoperirea unei parti a sumelor necesare pentru investitii;

Reducerea birocratiei prin informatizarea activitatii structurii administrative,
modernizarea si integrarea solutiilor informatice de management al studentilor,
management al resurselor umane, management al resurselor materiale,
management al documentelor si managementul activitatii de cercetare;
Mentinerea avizierului electronic pe site-ul facultatii cu descrieri ale
evenimentelor in curs de derulare sau planificate, decizii ale conducerii
facultatii, anunturi catre cadre didactice sau studenti etc.;

Optimizarea costurilor procesului educational prin rationalizarea costurilor de
functionare a facultatii si prin atragerea de parteneri industriali finantatori in
sustinerea programelor de studii;

Crearea de parteneriate strategice cu mediul economic, financiar si social;
Coordonarea eforturilor grupurilor de cercetare pentru depunerea unor
propuneri de proiecte complexe, de anvergura, care sa asigure dotarea, cel
putin partiala, a laboratoarelor didactice si de cercetare.










Misiunea Facultatii IMST, in cel mai larg inteles al sau, este de a servi interesele
societdtii. Tn aceste conditii, membrii comunitatii facultatii trebuie si-si aducd aportul la
edificarea societatii si economiei bazate pe cunoastere. Mai mult, facultatea trebuie sa-si
adapteze existenta servirii interesului public, mentindndu-si totodata calitatea de
creatoare de cunoastere. Facultatea IMST fisi asuma un set de responsabilitati fata de
societate, dar si fatd de membrii comunitatii sale, studenti, cadre didactice si colaboratori
din mediul industrial.

n acest sens, sunt importante activitatile care s abordeze dialogul cu partenerii
dupa cum este prezentat in continuare.

Crearea si promovarea unei imagini competitive a facultatii

- Finalizarea Manualului de identitate vizuala a Facultatii IMST;

- Proiectarea si multiplicarea de materiale promotionale - agende, calendare,
tricouri, cravate, insigne, obiecte decorative etc. care pot fi utilizate pentru
diferite evenimente de promovare;

- Dezvoltarea, in continuare, a site-ului facultatii, inclusiv in limbile engleza si
franceza;

- Crearea de pagini dedicate tuturor programelor de studii pe cele mai utilizate
retele de socializare - Facebook, Twitter si transmiterea informatiilor de la
avizierul electronic inclusiv in acest mod;

- Folosirea frecventa a editurii si tipografiei universitatii si sprijinirea cadrelor
didactice din facultate in a publica productia stiintifica originald; atragerea ca
membri in echipe de elaborare a lucrarilor a unor autori cu prestigiu stiintific si
vizibilitate international3;

- Conducerea unor campanii, inclusiv on-line, cu sprijinul asociatiei ASIMST, de
promovare a ofertei educationale a facultatii in liceele din capital3;

- Mentinerea si consolidarea legaturilor cu sindicatele;

- Crearea de oportunitati egale grupurilor dezavantajate, promovarea egalitatii
de sanse si de gen;

Promovarea ofertei educationale

- Participarea, in continuare, la Polifest, cu atragerea unui numar cat mai mare
de absolventi de liceu;

- Organizarea de vizite in licee, in colaborare cu Asociatia studentilor, ASIMST;

- Mentinerea si dezvoltarea sectiunii de comunicari stiintifice dedicate elevilor
promovate in cadrul facultatii (initiate cu incepere din anul 2007);

- Informarea cat mai completa si corecta a elevilor de la liceele din Bucuresti si
din provincie, parteneri traditionali asupra ofertei educationale a facultatii
noastre;

- Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu Inspectoratul Scolar al Municipiului
Bucuresti (ISMB);

- Participarea la targuri educationale.




Mentinerea legaturii cu partenerii universitari si industriali

Mentinerea si consolidarea legaturilor cu facultati similare de la alte universitati
tehnice din tara, prin intermediul intalnirilor reprezentantilor acestor facultati;
Incheierea de acorduri de cooperare in domeniile didactic si de cercetare cu un
numar cat mai ridicat de societati comerciale si realizarea de parteneriate cu
organizatiile patronalesi profesionale din domeniile de interes ale
universitatii;

Crearea, In cadrul Asociatiei ALUMNI IMST, a unor baze de date cuprinzand
oferta existenta privind locuri de munca, programe de internship, burse, locuri
de practica; interesul exprimat de studenti in domeniile mentionate; oferta
facultatii in domeniul cercetarii, consultantei, expertizei tehnico-economice etc.;
Organizarea periodica de intalniri intre reprezentanti ai mediului economic si
social si membrii comunitatii Facultatii IMST;

Mentinerea si consolidarea legaturilor cu organizatiile studentesti;

intdrirea relatiei cu Centrul de legdturd cu mediul socio-economic (CLEMSE),
infiintat prin decizie a Senatului UPB, care are rolul de liant intre facultatile
universitatii, pe de-o parte,si actorii din mediul socio-economic, pe de
alta parte;

Pastrarea legaturilor cu studentii dupa terminarea facultatii si sprijinirea
activitatii Asociatiei ALUMNI.










Anexa 1
Programe de masterat acreditate la Facultatea IMST

A. Domeniul Inginerie Industriald

1. Ingineria calitatii

2. Ingineria securitatii si sanatatii in munca

3. Conceptia integratd a sistemelor tehnologice, in limba franceza / Conception
integree des systemes technologiques

4. Conceptie si management in productica

5. Design industrial si produse inovative

6. Echipamente pentru terapii de recuperare

7. Evaluarea calitatii materialelor si produselor

8. Ingineria nanostructurilor si proceselor neconventionale

9. Ingineria proiectarii si fabricarii produselor

10. Ingineria si managementul proceselor de sudare si control

11. Inginerie avansata asistata de calculator

12. Managementul intreprinderilor industriale virtuale

13. Masini si sisteme de productie

14. Logistica Industriala

15. Tehnologii si Sisteme Poligrafice

B. Domeniul Inginerie si management

16. Calitate in inginerie si managementul afacerilor
17. Ingineria si managementul proiectelor complexe
18. Inginerie economica si managementul afacerilor
19. Ingineria manageriala a sistemelor tehnice

C. Domeniul Inginerie mecanicd

20. Siguranta si integritatea structurilor

21. Consultanta in proiectarea sistemelor mecanice

22. Modelarea si simularea sistemelor mecanice mobile

D. Domeniul Mecatronicd si roboticd
23. Robotica

E. Domeniul Relatii Internationale si Studii Europene
24. Studii Culturale Europene

F. Domeniul Stiintele Educatiei
25. Consilierea si managementul carierei in domeniul profesional si tehnic

G. Domeniul Stiintele Comunicarii
26. Comunicare manageriala









